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SUNUS

Yirmi birinci ylzyil; nitelikli insan gliclini yetistirmenin yaninda; kiiresel dlcekte bu insanlari
kendisine cekebilen, bu glicli dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
Uretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya donistirebilen, bu sireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile butlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen Ulkelerin ylzyili olacaktir.
Gunumuzde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiltlrel alanlarda hizli ve etkilesimli bir
degisim sireci yasanmaktadir. Yasanan degisim pek ¢ok firsatin yani sira, gesitli tehditlerin de
kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve dogru bir sekilde algilayarak,
kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gdsterebilenler basariya ulasabilirler. Ozel sektérde
baslayan ve yeni kamu yonetimi anlayisiyla kamu yonetiminin de vazgecilmez araglarindan olan
mevcut durum analiziyle baslayan, glicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu;
misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir siirecin adidir stratejik planlama. iyi ve basarili
uygulanan stratejik yonetim anlayisi yoneticilerin kendini, sistemi, amaclari ve kaynaklari
degerlendirip uygun karar almasini saglar. Bu baglamda, yapilan planlamayla okulumuzun egitim
seviyesini, basarilarini cok ileri diizeylere tasiyacagimiza, okulumuzun daha hizl geliserek mensubu
olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine ve 2023-2028 vizyonuna biyiik katki
saglayacagina olan i¢ten inancimla basarilar diler, okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida
bulunan herkese tesekkir ederim.

Ayse COBAN

OKUL MUDURU



ICINDEKILER
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midiiri baskanliginda, miidiir yardimcisi ile bir
o0gretmen, okul aile birligi ve bir yonetim kurulu liyesinden olusan strateji gelistirme
kurulu olusturulmustur. Ust kurula Tablo 1'de yer verilmistir.

Stratejik Plan EKibi: Mudir yardimcisi, bir 6gretmen ve bir veliden olusturulmustur.

Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ayse COBAN Okul Miidiiri irfan TOPAL Miidiir Yardimcisi

Hiiseyin CAKIR Midiir Yardimeist [Yeliz SAHINLER Ingilizce Ogretmeni
Bilisim Ali Murteza BULUT Veli

/Alican BAHADIR Teknolojileri
Ogretmeni

N : Okul Aile Birligi
Eyiip AKCELIK Baskan

1.2. Planlama Siireci:

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini
bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlary, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lc¢tilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve
bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidirligiimiz ilk stratejik planim1 2010-2014



doneminde digerlerini 2015-2019 ve 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Midiirligimiziin dérdiinci stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plan1 kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lg¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
hazirlanmistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim
ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 68retmenlerin niteliklerinin ylikselmesi analitik
diistinme, pekistirme, iletisim becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme,
rehberlik etme, birlikte ¢calisabilme, yaraticilik ve bireysel 6 grenme gibi yeni yaklasimlarin
gelismesi, egitim sisteminin stirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Stratejik planlama sayesinde; fikirler i¢in tutarh bir ¢erceve olusturmak, kurumun giiclii ve
zayif taraflarini belirlemek, firsat ve tehditleri degerlendirmek, ¢esitli stratejilerin test
edilecegi kriterleri belirlemek, kurum icinde olumlu bir iklim olusturmak ve kisa ve uzun
vadeli kararlarin uyum icinde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini
gerceklestirmekle mimkiindiir.

Mudurlugimuz 2024-2028 Stratejik Plam1 c¢alismalar1 kapsaminda Mudirligimiiz
birimleri ve ilgili paydaslarin katillmiyla basta Tiirkiye Yilzyilim1 insaat etmek igin,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
O0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlan ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, ve Bakanligimizin hazirladig1 2024-2028 Stratejik Planina gore stratejik amac,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag
bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik
amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan

izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.



Stratejik planlama uygulamalarinin basarii olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi
hazirlik c¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve silirece katilimin st diizeyde
saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagskanliginca
yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayl
olarak ele alinmistir. 11 Milli Egitim Midiirligii olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve
gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Toplantilar

BASAR
ILKOKULU -
ORTAOKULU
2024-2028

ic ve Dis STRATEJIK Kapsamli
Paydas PLANI Durum
Anketleri Analizi

PESTLE ve ic ve Dis
GZFT Paydaslarin
Analizi Gorugleri




2. DURUM ANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz ¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek ic¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, gli¢clii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve
tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmigstir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Cevrenin en kalabalik kdyti olan Basar Koyii'ne 1950 yilinda ilk defa okul yapilmistir.
1997-1998 Egitim-6gretim yilina kadar Basar ilkokulu olarak hizmet veren
kurumumuzdan 5 smifhilkokul diplomasi alarak 924 6grenci mezun olmustur.

1997-1998 yilindan itibaren kurumumuz 8 smifli ilkdgretim okuluna
dontistirilmistiir. Zamanla 6grenci sayisinin artmasiyla birlikte okulun mevcut sartlari
yeterli olmamis ve yeni bir binaya ihtiya¢ duyulmustur. 21/06/2001 yilinda yapilan yeni
okul ihalesi ile birlikte kdye yeni bir okul kazandirma ¢alismalari baslamistir.

1,5 yil gibi kisa bir siirede yeni okul tamamlanmistir. 2003-2004 yilindan itibaren
mevcut binaya tasimlmistir. 2010-2011 Egitim-Ogretim yih itibariyle kdylerdeki okullarin
kapanmasi ile birlikte okulumuz tasima merkezi okul olarak belirlenmistir. 2012-2013
Egitim-Ogretim yilindan itibaren egitim alanindaki doniisiimlerle birlikte okulumuz hem
ilkokul hem de ortaokul olarak hizmet vermekte olup 2022-2023 Egitim Ogretim yili
icerisinde 138 6grenciye hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuz agildigindan beri diizenli olarak 6grencilerimiz sinavla 6grenci alan fen,
anadolu, sosyal bilimler ve proje imam hatip liselerine yerlesmekte ve bursluluk sinavina
ogrenci kazandirma basarilar1 gostermektedir.

Uluslararasi(e-twinning) , ulusal(Teknofest, TUBITAK, CEDES) ve yerel capta(Yasat
ki deger bulsun, Egitimde iyi 6rnekler, HOPO, Adim zeka isim oyun ve bir cok yerel proje)
diizenlenen proje calismalarina 6gretmen ve Ogrencilerimizle diizenli olarak katihim
saglamaktayiz. 2022 -2023 egitim 6gretim yilinda katilmis oldugumuz TUBITAK 2204-A
Bilim senliginde Erzurum Bolge Finaline katilmaya hak kazandik. Ayrica 2023-2024 egitim
ogretim yih nisan ayinda okulumuzda TUBITAK bilim senligi diizenlenmistir..

il ve ilge genelinde diizenlenen sanatsal ve sportif alandaki yarismalara alaninda
uzman Ogretmenlerimiz Ogrencilerimizi hazirlayarak yarismalara katilmakta, bizleri
gururlandiran derecelerle donmektedirler.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

B hedeften byiik oranda
sapma

hedeften sapma

Kismi-Makul diizeyde

hedefe ulasma

hedefe ulagsma

Onceki donem uygulanmakta olan 2018-2023 Stratejik planda belirlenen hedeflere
biiyiik oranda ulasilmistir.

Okul tasima bolgesinde yer alan 6grencilerin okullasma oraninin arttirilmasinda, yeni
kayitlarin tespiti ve okula kaydinda basarili ¢alisma ytrttilmiistiir. Okul bolgesinin
bulundugu cografi konum ve ailelerin sosyoekonomik yapisindan 6tiirii mayis ayi itibariyle
aileler mezereye gog ettigi bu donemlerdeki devamsizlik sorununun 6niine gecilememistir.
Ogrenci devamsizlik durumlari takip edilerek 10 giin iizeri devamsizlik yapan 6grenci
velileri bilgilendirilerek devamsizlik yapmamalar1 konusunda uyarilmislardir.

Ogrencilerin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere katilimlarinin arttirilmasi
hedefleri dogrultusunda 6gretmenlerimizle birlikte 6grencilerimize yonelik kogluk sistemi
uygulamasi yapilmis olup diizenli takip sonucu bursluluk sinavi ve her yil LGS’de sinavla
ogrenci alan okullar1 kazanan 6grenciler olmustur. Ulusal ve uluslar arasi projelerde
O0gretmen ve dgrencilerin bilgilendirilmesi ile bu alanlardaki (E-twinning, Teknofest,
TUBITAK 2204, TUBITAK 4006) yarisma ve fuarlara katilim saglanmistir. 6grencilerin
sosyal faaliyetlere katilimlarini arttirabilmek icin okul bazinda sportif faaliyetler
diizenlenmis, 68renciler faaliyetlere aktif olarak katilmislardir.

llce diizeyinde gerceklestirilen sportif ve sanatsal calismalara 6grencilerin ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda katilimlari saglanmistir. Sene icinde ve donem sonlarinda il
merkezine kiiltiirel geziler diizenlenerek 68rencilerinin sosyal faaliyetlerinin arttirilmasi
saglanmistir.

8. sinif 6grencilerinin meslek secimine yonelik ilgi ve yeteneklerini tespit etmek
amaciyla yetenek tarama uygulamalari yapilarak 6grencilerin tist okullara dogru
yonlendirilmeleri saglanmistir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesinin gliclendirilmesi hedefine yonelik ¢alismalar ytriitiilmiistiir. Beyaz
bayrak ve beslenme dostu okul hedeflerine ulagilmistir. Okulun ve siniflarin temiz
kullanilmasi i¢in haftalik olarak temiz sinif calismasi ytiriitiilmiis, haftanin sinifi segilebilmek
icin 0grenciler uzerine dlisen gayreti gostermislerdir.

Is saghg giivenligine yonelik eksiklikler tespit edilmis olup, eksikliklerin giderilmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Okul 1s1sinin muhafazasina yonelik okul catisi degistirilmis,
dis cephe mantolamasi yapilmistir. Ogretmen ve dgrenci lavabo ve musluk akarlari
degistirilerek i¢ cephelerden su sizdirmalar: engellenmistir.



2.2. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanh@1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanh@: Kararnamesi’ne gore Milli
Egitim Bakanligmin ve Milli Egitim Bakanlhig: i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi
ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tagra tegkilati
olarak yiiriitmekle gérevli olan il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama
birimleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme;
Ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla dnerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanliina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel 11g1 bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasinmi koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi ig¢in
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanhigi tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekdgretim kurumlart disindaki egitim ve dgretim
kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yliriitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin
egitim ve ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan



verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 1 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

Okul oncesi, ilk ve
ortadgretim ¢cagindaki
ogrencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiilttirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
giictine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve dgrencilerin
egitim ve 6 gretim
hizmetlerini bu ¢ergevede
yiiriitmek ve denetlemek

1 No’lu
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (CBK)’nin
On Birinci Bolimi
301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (a) bendi

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ilesivil toplum
kuruluslarinin egitim ve
Ogretim hizmetlerinde
yapict is birlikleri
igerisinde yeterince yer
almamasi

Okul 6ncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamasi

Tgili kamu kurumlarryla
ve sivil toplum
kuruluglariyla egitim ve
ogretim hizmetinin
toplumsal bir biitiinliik
igerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe
paylasiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii 301’inci
maddesi 1’inci fikras1 (b)
bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle
yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel
teknik ve modeller
1s18inda tasarlamak ve
gelistirmek

Birinci Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (c)
bendi

(etkinlik ve soru sayilari)
e-Igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmast

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

gore giincelleyerek siirekliligin
gelistirmek saglanamamasi
Egitim sistemini 1 No’lu CBK’nin On Ders kitaplarinin Ders kitaplarina yonelik

e-Iceriklerin tek bir
platform iizerinden
kullanicilara ulastirtlmast

Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
giintimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi




Egitime erisimi
kolaylagtiran, her
vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci fikras1 (¢)

bendi

flk ve ortadgretim
kurumlart arasi imkéan ve
basar farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi
Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Y ukiimliiliik

Kiz dgrencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimim
yayginlastiracak politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

Dayanak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)bendi

Tespitler

Ozel egitim alanina ydnelik
Ogrenme ortamlart, ders
yapilart ve materyallerinin
gelistirilme galigmalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyact olan
ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamast

Ihtiyaclar

Ozel egitim alanina ydnelik
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmast
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin
artirilmasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
Ozel egitim ve gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi
1’inci fikras1 (e)bendi

Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin 6zellikleri ve
egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeydebilgisahibi
olmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda
kalmasi

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel
egitimihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amactyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekdgretim kurumlart
disindaki egitim ve
ogretim kurumlarini
a¢cmak, agilmasina izin
vermek ve denetlemek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Boliimii
301’inci maddesi
1’inci fikrasi (f)bendi

Ozel dgretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amactyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmast




Yurt disinda ¢aligsan veya
ikamet eden Tiirk
vatandaslarinin egitim ve
ogretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik
calismalariilgili kurum ve

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumii

301’inci maddesi
I’inci fikrasi (g)
bendi

Tiirkge ve Tiirk Kiltiirti
dersinin tanitim ve
yayginlastirilmasina yonelik
farkindaligin diisiik olmas1

Tiirkge 6gretilmesi ve Tiirk
Kiiltiiri’niin tanitim, yayma

Tiirkge ve Tiirk Kiilttirti
dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonlil niteliklere sahip
Ogretmenler arasindan
secilmesi

Tiirkge ve Tiirk Kiilttiri

kuruluslarla is birligi ve koruma faaliyetlerinin derslerinin tanitimryla

icindeyiiriitmek yetersizligi birlikte katilim saglayan
Yurt disina gdnderilen Ogrenci sayisinin artirilmasi
Ogretmen ve okutmanlarin Yurt disindaki Tiirk
yabanci dil yeterliliklerinin vatandaslar1 ve soydaslar
istenilen diizeyde olmamasi icin egitim imkanlarinin

artirtlmasi
iiksekogretim disinda o’lu nin il ve ilce millf egitim enklik personeline egitim
Yiiksekogr disind 1 No’lu CBK 11 ve ilge milli eg Denklik pe 1 I

kalan ve diger kurum ve
kuruluglarca agilan 6rgiin
ve yaygin egitimve
6gretimkurumlarinin
denklik derecelerini
belirlemek, program ve
diizenlemelerini
hazirlamak

On Birinci
Bolimii

301’inci maddesi
1’inci fikrasi (h)
bendi

miidiirliklerinde denklik
islemlerini yiirlitecek
subenin eksikligi
Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel degisikliklerinin
yasanmasi

verilmesi
Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artirilmasiyla

denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi




2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan

politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 2 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Cumhurbaskanhg Yillik Programlar: Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
il MEM 2019-2023 Stratejik Plami Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem
Planm

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritast

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plam

Mlgili Boliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler

Egitim 658,659, 660 Sayilt Amag Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile TedbirMaddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1,747.2, 748.6
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayilt Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Say1l1 Tedbir Maddesi




Ust Politika

Mlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz

Orta Vadeli (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Program Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
(2024- almaktadir.
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
NeEgitimde Ne 1stihdamc}a Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimu
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Dontisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl: Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanl — - -
812024 Yillik Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Programi imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararas: Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Basar Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya
plan, iist politika belgeleri, yiiriirlikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin
hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlart ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarimin saglanmast, izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlariin ve egitim ve 6gretim
kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmast

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kay1t islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit
islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

7. Okul saghgna iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

8. Egitsel tamlama ve yonlendirme faaliyetlerinin yriitiilmesi

Egitim ve Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ogretim 10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

11. Ogrenci akademik basari ve dgrenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

12. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

13. Ilkokullarda Yetistirme Program:’mn (IYEP) uygulanmasi

14. Egitim ve istihdam iligkisini gii¢clendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

15. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmast

16. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri ile
Olgme araglari ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

©




Egitim ve
Ogretim

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulamalarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli dgrencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yiirtitiilmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip
edilmesi ve uygulanmast

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata gegirilmesi ve
yayginlastirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Oonemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyli temele alan uygulamalann takip edilmesi ve
uygulanmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin izlenmesi
yiiriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullamlmas1 konusundaki politikalarin takip edilmesi
Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi




Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Miize ziyareti faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Qkuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitilmesi
3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
- sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Bilimsel, . e - . . et et gt . ..
Kiiltiirel 4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim {irlinlerinin
i kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
Sanatsal ve o e o . e .
Sportif 5. Egitim ve o6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin
. bi¢imde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
Faaliyetler 4
saglanmasi
6. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama,

izleme degerlendirme konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
sinavlarinin planlanan sinavlarn uygulanmasi

2. Farkli siif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6 gretim programlarinda yer
alan kazanimlar edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

3. Sinavlara iliskin degerlendirme sonucunda sinavlara iligkin degerlendirme ve
sonug belgelerine yapilan itirazlarin Bakanliga ulastirilmasi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

4, Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin okulumuzda giivenli bir sekilde

saklanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirmalarin takip edilmesi

6. Bakanlikea yiiriitiilen sinav, 6l¢gme, degerlendirme, yerlestirme ve diger hizmet
bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

7. Yapilan sinavlarin sonuglarimi degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin takip
edilmesi

8.  Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip edilmesi
ve uygulanmasi

_U'l

Olcme ve
Degerlendirme




Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam

1.
2.

B w

6.

Okulumuzda projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarnin hayata gegirilmesi

Yurt i¢inde egitim ve 6gretim siireglerine iligkin gelismelerin takip edilmesi
Evrensel deger ve standartlar1 goz 6niinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek i¢in
yapilan bilimsel aragtirmalara destek verilmesi, takip edilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma
gelistirme faaliyetleri ile proje caligmalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bakanlhigimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim
ihtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin takip
edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil
yeterliklerinin 6l¢lilmesine dair ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Kodlama/bilisim derslerinin her simf diizeyinde bulunmasi/yayginlagmasinin
saglanmasina yonelik politikalarin takip edilmesi

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesi

2. Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
Yonetim ve yiriitiilmesi
Denetim 3. Ulusal plan ve programlarla Okul Miidiirliigiine verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

4.  Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5.  Midiirliigiimiiz biitgesine iligkin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

6. Rehberlik, denetim, inceleme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere
iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

8. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilmesi hususunda okul miidiirliigiimiiz
biinyesinde gerekli hazirliklann yapilmasi ve ilgili uygulamalarin hayata
gegcirilmesi

9.  Egitimin niteliginin artinlmasi ve okullarda planh yonetim anlayiginin yerlesmesi
amaciyla biitge ile plan bagini kurmak iizere gelistirilecek verimli finansman
modelinin Miidiirliiglimiiz yiiriitiilmesi, izlenmesi konusunda ¢aligmalarin

Yonetim ve yapilmast
Denetim 10. Okul Midiirliigiimiiz tarafindan veya Miidiirliigiimiiziin denetiminde sunulan

hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi i¢inde olunarak
yapilmast; siire¢ ve sonuglarint mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi;
karsilastirilmasi ve dlglilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde edilen
sonuclarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesi

11. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

12. Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

13. Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak

14.

sertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi




Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Insan
Kaynaklari
Yonetimi

1. Kurumumuz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

2. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine yonelik belirlenen

politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi iginde

yapilan ¢alismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet Ici Egitim

Plani’na 6gretmenlerin katilimlar iligkin is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

4. Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlar1 6grencilerinin 6gretmenlik
uygulamasina iligkin ¢alismalarinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlari, ilge milli egitim mudiirliikleri ve diger ilgili
kurum ve kuruluglarla is birligi yapilmasi

»

5. Kurumda gorev yapan yoneticilerin niteliginin artinlmasina yonelik ¢alismalarin
stirdiiriilmesi

6. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve uygulamalarinin yapilmasi

7. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik

islemlerinin yapilarak ilge milli egtim midiirliigiine bildirilmesi

9. Miidiirliigimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin takip edilerek ilgemilli egitim miidiirliigiine bildirilmesi

10. 1l ve ilgede dgretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planimin
personele bildirilerek programa katiliminin saglanmasi

11. Acil durumlarda kurmumumuz biinyesinde egitim alaninda ¢alisan personele
yonelik kapasite giiclendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi’nin egitim ve 6gretim ve
uygulamalarina uyum g¢aligmalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin

Uluslararasi
Tiskiler

Faaliyet Alam

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

ayginlastirilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Kurumumuzda yer alan idari odalarin ,siniflarin okul binasi igersindeki diger fiziki
yapilarin ve okul bahgesinin is saglig ile giivenligi 6lciitleri ve ihtiyaclara uygun
hale getirilmesi

2. Kurumumuz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her

tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve

mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitilmesi

Kurumumuzun taginir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve okul

binasinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin

artirnlmasi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi

5. Kurumumuzda bulunan, destek egitim odasi, fen bilimleri laboratuvari, bilisim
teknolojileri sinifi, teknoloji ve tasarim sinifi niteliklerinin iyilestirilmesine yonelik
caligmalarinin ilgili birimler koordinesinde yiiriitiilmesi

Rl

6. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarimn iyilestirilmesi konusundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarnin gerceklestirilmesi

7. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢alismalarinin takip edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

8. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

9. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile

tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve ¢ gretmenlerimizin esit 6grenme ve
Ogretme firsatlarin1 yakalamalart ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmast




10.

11.

12.
13.

14.

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim belgelerinin, ders ve laboratuvar arag
ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi hususunda ¢alismalarin yapilmasi

Okul kiitiiphanesinde otomasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve kiitiiphanede yer
alan eserlerin sayisallastirilmasi konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi,
Giincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve yayginlastirilmasi
Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigmalarin takip edilmesi, i ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Okuldaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in ag
altyapisim ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
siireglerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi




2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Midiirliglimiiziin etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum ve kuruluslarin gériislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin liretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg
ayrica iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini saglama
ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, calisanlari, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklagik 47 paydas tarafindan yanitlanmustir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistr.

» Paydas analizi katilimciligi saglamanin en onemli aracidir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

» Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardir. Idarenin
calisanlari, yoneticileri, 6gretmen ve 6grenci i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslari, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:



» Paydaglarin tespiti

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

>

>

Paydaslarin degerlendirilmesi
Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar1 igin Katilimciligin ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden

yararlanilabilir.

Dis paydas anketine 30 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar

asagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

Asagidaki 6 alanda memnuniyet diizeyi %80 ve lizerinde ¢ikmustir:

AR

Okul saglig1 hizmetleri (%90)

Okul- Aile igbirliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler (%90)

Basili ve Gorsel Egitim Materyalleri (%89)

Okul ¢evre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢oziilmesine olumlu katkilar saglamaktadir. ( %87)
Okul binasinda yapilan bakim, onarim, gii¢clendirme ¢aligsmalart memnuniyeti (%85)

Okul kendi gorev alan1 disindaki sosyal sorumluluk projelerini destekler (83)

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Dis paydas anket sonucundan elde edilen verilere gére memnun olunmayan durumlara
oy verme orani %17yi gegmemistir.

I¢ paydas anketine 15 kisi katilmistir. Anket sonuclarindan elde edilen verilere gére bir cok alanda

memnuniyet diizeyi %80’in lizerinde oldugu goriilmiistiir.

En ¢ok memnun olunan alanlar sunlardir:

1.

Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir. (%100)

2. Kurum ¢evre sorunlarina dnem vermekte ve ¢oziilmesine yardimer olmaktadir. ( %100)
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I1.

Kurum kendi gorev alami disinda gergeklestirilen sosyal sportif kiiltiirel faaliyetleri
desteklemektedir. ( %100)

Kurumun yapilan talepleri karsilama diizeyi (%86)

Okul giivenligine yonelik tedbirlerden (%87)

Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden ( %93)

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden (%87)

Ders dist sportif faaliyetlerden ( %89)

Okul binasinda yapilan bakim, onarim ve gili¢lendirme ¢alismalarindan (%87)

. Okulumuzun teknolojik altyapt ve donanmim imkanlarimin gelistirilmesinden (etkilesimli

tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.) (%89)
urum Hizmet iiretilen kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir. ( %89)



12. Kurumun fiziki yapist ve hizmet kosullar1 uygundur. ( %93)
En Az Memnun Olunan Alanlar
1. Ogretmen yer degistirme (il ici ve iller arasi) olanaklarindan memnun olmama ( %53)

2. Rehberlik hizmetlerinden memnuniyet durumu (%27)

2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz calismasinda katilimciligi saglamak iizere merkez teskilatimizda gorev yapan
i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmis ve http://trabzonarge.meb.gov.tr
adresinde yayimlanmistir. MEB merkez teskilatinda gérev yapan i¢ paydaslara kurum kiiltiiriinii
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6§renme, kurum
i¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi
hakkinda sorularin bulundugu anketi 15 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz
bulgular1 raporlagtirilmistir.

En ¢ok memnun olunan alanlar sunlardir:

1. Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katk1 saglamaktadir. (%100)

2. Kurum cevre sorunlarina 6nem vermekte ve ¢oziilmesine yardimci olmaktadir. ( %100)

3. Kurum kendi gorev alanmi disinda gerceklestirilen sosyal sportif Kkiiltiirel faaliyetleri

desteklemektedir. ( %100)

Kurumun yapilan talepleri karsilama diizeyi (%86)

Okul giivenligine yonelik tedbirlerden (%87)

Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden ( %93)

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden (%87)

Ders dis1 sportif faaliyetlerden ( %89)

Okul binasinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme ¢alismalarindan (%87)

10. Okulumuzun teknolojik altyapt ve donanmim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.) (%89)

11. urum Hizmet {iretilen kisilerin (6gretmen, 68renci, veli vb.) memnuniyetini esas alir. ( %89)

12. Kurumun fiziki yapist ve hizmet kosullar1 uygundur. ( %93)
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En Az Memnun Olunan Alanlar
1. Ogretmen yer degistirme (il i¢i ve iller aras1) olanaklarindan memnun olmama ( %53)

2. Rehberlik hizmetlerinden memnuniyet durumu (%27)

2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle kurumumuzda 1 okul miidiirii, 2 miidiir yardimcisi ve 17
dgretmen gdrev yapmaktadir. Ilkokul biinyemizde 6 ilkokul 6gretmenimiz, ortaokul biinyemizde
13 dgretmenimiz mevcuttur. Ilkokulda 74, ortaokulda 51 6grencimiz egitim dgretimini
stirdiirmektedir. Sinif seviyelerine gore 6grenci sayilar1 agagidaki tablodaki gibidir:



Basar {lkokulu Ortaokulu Ogrenci Sayilar1 Dagilimi Tablosu

Sinif Kiz Erkek Toplam Ogrenci Sayisi
Giizelyayla Anasinifi 7 8 15
Basar Anasinifi 2 4 6
1/A Sinifi 9 8 17
2/A Sintfi 4 12 16
3/A Siifi 2 8 10
4/A Sintfi 4 6 10
5/A Sinifi 7 4 11
6/A Sinifi 4 3 7
7/A Sinifi 5 11 16
8/A Simifi 8 9 17
TOPLAM 52 73 125

Ayrica 1 gecici is¢i ve 1 TYP calisant kurumumuzda gorev yapmaktadir.




Teskilat Semasi

Okul
Mudura

Ogretmenler

J

Ogrenciler

Gecici IsCi

TYP Calisani




2.7.2.  Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
O0grenmeyi 6grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal dengeyi
yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamay1 esas alan, elestirel diisiinme becerileri
gelismis Ozgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulagmak i¢in istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda
esgiidiimlii bir ekip ¢alismasi yiiriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1t meydana
gelir.

Basar Ilk ve Ortaokulu olarak, 2 resmi kurumda 10 derslik, 1 spor odasi, 1 tasarim ve
beceri atdlyesi,1 fen bilimleri laboratuvari, 1 bilisim teknolojileri sinifi,1 destek egitim odasi,l1

kiitiiphane, 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 18 6gretmen ve 128 6grenciyi

toplulugunu olusturmaktadir.

Basar 11k ve Ortaokulu Calisanlarimin Okulumuzda Toplam Gérev Siireleri

Cahisan Ad1 Soyadi

kapsayan bir egitim

Gorevi Calisma Siiresi
Zafer TURAN Okul Miidiirt 3
Ayse COBAN Okul Midiirt 6
Irfan TOPAL [lkokul Miidiir Yardimcisi 4
Hiiseyin CAKIR Ortaokul Miidiir Yardimcisi 9
Aleyna TERZI PUSTU Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3
Alican BAHADIR Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 8
Aslihan TURGUT YILDIRIM Matematik Ogretmeni 5
Demet SAHINLER Okul Oncesi Ogretmeni 1
Esra ADAKUL Tiirkce Ogretmeni 9
Hiilya KARAKAS Fen Bilimleri Ogretmeni 8
Hiiseyin COSKUN 4. Sinif Ogretmeni 2
Giilce EYUPOGLU Miizik O gretmeni 4
Meltem KUSCU 3. Simf Ogretmeni 1
Mervenur KALYON Tiirkce Ogretmeni 4
Nurdan UZUNER Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1
Ozkan KAYA Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 9
Rabia KARAKAS Matematik Ogretmeni 4
Samet TURAN 1. Simf Ogretmeni 3
Seyda BULUT 2. Simf Ogretmeni 2
Yasemin CELIK Okul Oncesi Ogretmeni 2
Yeliz SAHINLER Ingilizce Ogretmeni 4
Hasan YILMAZ Gegici ISCI 13
Esranur KAYIKCI TYP Calisani 1

ORTALAMA CALISMA SURESI

4,6 Y1l



Okulmuzda gorev yapan personelin 16 s1 lisans Ogrenimi gorenlerden olusmaktadir.
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 5°’tir.

Basar Ilk ve Ortaokulu Calisanlarinin Yas Dagilinu

2023 TEMMUZ 17-30 | 31-40 |41-50 |51-60 . TOPLAM

Say1
Oran 26 48 17 9 %100

Okul/Kurum Yo6neticisi Durumu

Okul Mudiirt 1
Miidiir Yardimecisi 2
Ogretmen 17
Gegici Isci 1
TYP Calisan 1
Diger 1

Okul/Kurum Y o6neticisi Durumu

Okul Kurum Y oneticisi

Okul / Kurum Miudira

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Toplam 2 2 4

Kurumumuzda 1 okul/kurumda miidiirii bulunmaktadir. Okul/kurum miidiir yardimcisi
sayis1 2’ dir Toplamda ise okul/kurumlarda 3 idareci bulunmaktadir.
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Diger Statiilerde Bulunan Personel Durumu

TYP Calisami 1
696 Gecici Isci 1
Ders Karsiigi Ucretli Ogretmen Sayisi 3
TOPLAM 5

Okul/Kurum Y oneticisi Durumu

Okul/kurumda g¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 20
e (Calisan toplam personel sayisi: 22

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag¢ sayisi, Kurumumuzda 2 tane okul éncesi
ogretmeni kadrosu acik durumda olup mevcut ihtiyag ticret karsiligi gérev yapan
ogretmenler ile saglanmaktadir.

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis: ....

e Personelin nasil atandigi: Kurumumuzda kadrolu atanan, s6zlesmeli atanip
kadroya gegen ve tcret karsilig1 gorev yapan 6gretmenlerimiz bulunmaktadir.

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi: ..



e Kadrosu olmayip da so6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

o Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler: 0

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri: Son 2 yil icinde 7 6gretmen okuldan tayin olmustur.
Ogretmenlerin 1 tanesi il disi tayin ile memleketine, 1 §gretmen es durumundan
ilimizdeki farkl bir ilceye, diger 6gretmenler il icine tayin olmuslardir. Ayrica okul
oncesi kadromuzda 2 norm ihtiyaci olup, herhangi bir atama ile okulumuza 6gretmen
atanmadig icin bu kadrolar tlicret karsiligi calisan 6gretmenler ile doldurulmaktadir.

e Ortalama okulda ¢alisma yili: 4,6 yil

Ortalama hizmet i¢i egitim saati: ...

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmigtir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidtiri Okuldaki genel isleyisin demokratik ve diizenli bir sekilde
ytiriitiilmesini saglar. Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri
onetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Miidiir Yardimcisi Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yOdnetim, personel egitici etkinlikler,
azisma, ndbet, ders programi, halkla iliskilerinden sorumludur.
Ogretmenler INobet ve ders gorevinin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Gorevli olduklari belirli giin ve haftalar programinin hazirlanip organize
ledilmesinden sorumlurlar.

Okul idaresinin egitim 6gretim ile ilgili verdigi diger gorevlerden
sorumludurlar.

Yardimcl Hizmetler Personeli

(Okulun temiziliginden sorumludurlar.

Kalorifer sisteminin yakilmasi ve kontroliinden sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 75
5-6 Y1l 25
7-10 Yil
10.....Uzeri




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Ogretmenin Bransi Hizmet Yih Cinsiyeti
Beden Egitimi ve Spor 9 E
Bilisim Teknolojileri 8 E
Din Kalttrd ve Ahlak 9
Bilgisi E
Fen Bilimleri 8 K
Gorsel Sanatlar 6 K
Matematik - 1 5 K
Matematik -2 4 K
Muzik 4 K
ingilizce 4 K
Teknoloji Tasarim 1 K
Tirkce 4 K
Sosyal Bilgiler 3 K
Sinif Ogretmeni 1 4 E
Sinif Ogretmeni 2 2 E
Sinif Ogretmeni 3 2 K
Sinif Ogretmeni 4 1 K
Okul Oncesi Ogretmeni -

1 ! K
Okul Oncesi Ogretmeni -

2 2 K
TOPLAM 77

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili

1 Memur - - I
2 TYP Calisanm - 1 1
3 696 Gegici Isci 1 - 1
4 Ders Karsiligi Ucretli | 3 Lisans g

Ogretmen Sayisi




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilhimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midtiri

Okuldaki genel isleyisin demokratik ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Ogretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

Midir Yardimcisi

iliskilerinden sorumludur.

Okulun her tiirlii egitim 6gretim, y6netim, personel egitici etkinlikler, yazisma, nobet, ders programi, halkla

Ogretmenler

Nobet ve ders gbrevinin yerine getirilmesinden sorumludurlar.
Gorevli olduklar belirli giin ve haftalar programinin hazirlanip organize edilmesinden sorumlurlar.
Okul idaresinin egitim 6gretim ile ilgili verdigi diger gorevlerden sorumludurlar.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

calistirilmasi ve takibinden sorumludur.

Okulun temiz kalmasindan sorumludur. Kalorifer sisteminin hazir tutularak gerektiginde

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

@ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Kurumumuz Fatih Projesi kapsaminda olup, akilli tahta ve internet kurulumlar1 yapilmis

ve faal bir sekilde hizmet vermektedir. Bilisim Teknolojileri sinifi kurumumuzda mevcut
olup 6gretmenler istedikleri zaman 6grenciler ile birlikte sinifa gelerek interaktif olarak
akilli tahta ve interneti kullanabilmektedir.

Kurumda gorev yapan personelin teknolojik okur yazarh yeterli durumdadir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Diziisti Bilgisayar 6 7 7 -
Masalistll Bilgisayar 14 14 14 -
'Yazici 5 5 5 -
Tarayicl 1 1 1 -
Akill Tahta 15 13 13 -
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi ydnetim
biitcesinden ayrilan pay, gergcek ve tiizel kisilerin comert bagislar ile okul-aile birliklerinin
gelirlerinden olusmaktadir. Isbu kapsamda, 2023 yili Miidiirliiglimiiz biitgesi ekonomik
siniflandirmalarina gore tahmini biit¢ge 6deneklerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge = = - = =

Okul Aile Birligi 10.005 TL | 12.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 18. 000 TL

Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - N _

Doner Sermaye = = = = =

Dis Kaynak/Projeler - = = - -

Diger - - - - -

TOPLAM 10.005 TL | 12.000TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 18. 000 TL

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 7400 TL 22500 TL 32775 1800 TL
Kii¢iik Onarim 10000 TL 7000 TL 1440 TL
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar: 6600 TL 6855 TL
Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 15000 TL 3150 TL

GENEL 16600 TL 22000 TL 13245 TL

2.7.5. istatistiki Veriler
e Kurumumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilindaki 6grenci sayilart ile ilgili veriler

asagidaki gibidir:
> Toplam Ogrenci Mevcudu: 128
» Smif bagina diisen ortalama 6grenci sayist: 12,8
» Okuldaki kaynastirma dgrencisi sayisi: 2
e Kurumumuzda 2022-2023 egitim Ogretim yilindaki 6grenci sayilar1 ile ilgili veriler
asagidaki gibidir:
o Toplam Ogrenci Mevcudu: 137
o Siif bagina diisen ortalama 6grenci sayist: 10,5
o Okuldaki kaynastirma 6grencisi sayisi: 4
e Kurumumuzda 2022-2023 egitim 6gretim yilindaki 6grenci sayilari ile ilgili veriler
asagidaki gibidir:
o Toplam Ogrenci Mevcudu: 126
o Siif bagina diisen ortalama 6grenci sayist: 12,6

o Okuldaki kaynastirma 6grencisi sayist: 3

e Kurumumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yili 1. Donemimde 8. Simiflara yonelik
destekleme ve yetistirme kursu agilmig olup veriler asagidaki gibidir:
o Kursa kaydolan 6grenci sayist: 17
o Kurs acilan dersler: Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, ingilizce
o Kursa katilan 6gretmen sayist: 4
e Kurumumuzda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 6,7,8. Siniflara yonelik destekleme

ve yetistirme kursu a¢ilmis olup veriler asagidaki gibidir:



o Kursa kaydolan 6grenci sayist: 57
o Kurs acilan dersler: Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, ingilizce
o Kursa katilan 6gretmen sayisi: 4
o Basar1 durumu: Yil sonunda yapilan LGS sinavi sonucuna gore sinavla
ogrenci alan okullara yerlesen 6grenci durumlar: asagidaki gibidir:
= 2 0grenci Fen Lisesi
» 2 Ogrenci Sosyal Bilimler Lisesi
» 2 Ogrenci Proje Imam Hatip Lisesi
» 1 Ogrenci Anadolu Lisesi
Kurumumuzda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 6,7,8. Siniflara yonelik destekleme
ve yetistirme kursu a¢ilmis olup veriler agagidaki gibidir:
o Kursa kaydolan 6grenci sayist: 52
o Kurs acilan dersler: Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, ingilizce
o Kursa katilan 6gretmen sayisi: 4
o Basar1 durumu: Yil sonunda yapilan LGS sinavi sonucuna gore sinavla
ogrenci alan okullara yerlesen 6grenci durumlar: asagidaki gibidir:
= 2 Ogrenci Fen Lisesi
» 1 0grenci Sosyal Bilimler Lisesi
» 3 Ogrenci Proje imam Hatip Lisesi

» 3 Ogrenci Bursluluk sinavi kazanmustir.

e Okulumuzdaki tiim 6grenciler her sinifini basariyla gegcmekte olup, sinif tekrarina

kalan 6grenci bulunmamaktadir.

Kurumumuzda belirli giin ve haftalar diizenli olarak kutlanmakta olup, kutlamalar
programda gorevli 08retmen ve Ogrencilerimizin sevk ve idaresinde diizenli olarak
yiiritiilmektedir. Belirli giin ve haftalarla alakali programlara okul idaremiz, 6gretmen
ve 6grencilerimiz katilirken, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramina ilaveten
Ogrenci velilerimiz ve okil tasima bolgemizde ikamet eden koy halki da katilim
gostermektedir.

Kurumumuz organizasyonunda gectigimiz son 2 egitim 6gretim yilinda (2021/2022
2023-2024) kermes etkinligi diizenlenmistir. Okul idaremiz onciiliigiinde diizenlenen
kermeslerden, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda diizemis oldugumuz organizasyonda 8

Ogretmenimiz ve kurumumuzca belirlemis oldugumuz velilerimiz gorev almigtir. 2022 -



2023 egitim O6gretim yilinda diizenlemis oldugumuz kermes organizasyonunda 4
O0gretmenimiz ve kurumumuzca belirlemis oldugumuz velilerimiz gorev almistir. 202 3-
2024 egitim 6gretim yili Mayis ayinda da kurumumuzca organizasyonu yapilarak
kermes etkinligi diizenelenecektir.

Her yil bir ritiiel haline getirmis oldugumuz Geleneksel Basar Tutum Yatirim ve Tiirk
Mallar1 Haftasi etkinlikleri ilge milli egitim miidiirligi, il¢e genelinde gorev yapan okul
miidiirleri, velilerimiz, 6gretmen ve 6grencilerimizin katilimiyla coskulu bir sekilde
diizenlenmektedir.

Okulumuzda dgretmenlerimize yonelik iftar Yemegi organizasyonlar1 sosyal faaliyet
organizasyonlar1 diizenlenmektedir.

Okulumuzda 2022-2023 ve 2023-2024 egitim Ogretim yillarinda 8. Simf

Ogrencilerimize yonelik iftar yemegi organizasyonu birer kez diizenlenmistir.

e Okulumuzda 6grencilerimize yonelik Trabzon il merkezi gezisi her yil diizenli olarak
yapilmakta, gerceklestirilen gezi ve eglence faaliyetleri 6grencilerin sosyokiiltiirel
gelisimlerine katki saglamaktadir. Son 3 yilda il merkezinin g¢esitli noktalarina
gerceklestirilen gezi sayilar1 asagidaki gibidir:

o 2021/2022 Egitim Ogretim Y1li: 4 Trabzonn Gezisi
o 2022/2023 Egitim Ogretim Y1li: 8 Trabzon Gezisi
o 2023/2024 Egitim Ogretim Y1li: 6 Gezi ve ilaveten Sehitlik Gezisi



e Spor alanina 6grencilerimize yonelik olarak dart ve bocce alaninda diizenlenenen
miisabakalara katilim saglamakta, bu miisabakalardan derece alma basarisi
gostermekteyiz. Ayrica yil sonunda okul ici futbol turnunasi da diizenlenmektedir.

Son 3 yilda ilgede diizenlenen yarismalarda aldigimiz dereceler asagidaki gibidir.
o 2021/2022 Egititim Ogretim Y1l
o Dart Takimi
» Kizlar kategorisi 1.lik, 2.lik
» Erkekler kategorisi 1.lik, 3.1lk, 4.1tk
o 2022/2023 Egitim Ogretim Yih
o Bocce Takimi
» Erkeklerde takim olarak 2.lik
» Kizlarda takim olarak 3.liik
o Dart Takimi
» Erkekler kategorisi 1.lik ve 4.1iik
» Kizlar kategorisi 3.1tk ve 4.liik
o 2023/2024 Egitim Ogretim Yili
o Bocce Takimu
o Erkeklerde takim olarak 2.
o Kizlarda takim olarak 2.
e Okulumuzda devamsizliktan kalan ya da strekli devamsiz 6grenci
bulunmamaktadir.
2023/2024 egitim 6gretim y1linda 1 68rencinin 9 glin devamsizligl, 2 6grencinin 8 giin
devamziligl vardir. 4 6grencinin 5 giin devamsizligi vardir.
e Okulumuzda personel izin sayilari:
2023 yilinda rapor alinan toplam giin sayis1 76, mazeret izni aliann toplam giin
sayist 5'tir. Buna ilave olarak bu yil icerisinde 6gretmenimiz 45 giinlik heyet
raporu almistir.
2022 yilinda rapor alinan giin sayis1 18, mazeret izni alinan giin sayis1 7’dir
2021 yilinda rapor alinan giin sayisin 51, mazeret izni alinan giin sayisi 5’tir.

Bu 3 yil igerisinde kullanilan dogum ve analik iznine bagli olaraj topalm rapor giinti

sayist 120, mazeret izni sayis1 290 giindir.



e Okulumuzda destek egitimi goren 6g8renciler vardir: Yillara gore destek
egitiminden faydalanan 6grenci sayilar1 asagidaki gibidir:

o 2021/2022 Egitim Ogretim Y1li:3 6grenci

o 2022/2023 Egitim Ogretim Yili: 2 6grenci

o 2023/2024 Egitim Ogretim Yili: 2 6grenci

¢ Okulumuzda, engeli bulunan bir 6grenci yoktur.
eOkulumuzda 2023/2024 egitim ogretim yilinda TUBITAK 4006 Bilim Fuari
diizenlenmistir. 2023/2024 ve 2022/2023 Egitim Ogretim yilinda TUBITAK 2004
B'ye basvurulmustur. Son 3 yilda TEKNOFEST’e diizenli olarak basvuru
yapilmistir. Teknofest basvuru sayilari asagidaki gibidir:
o 2021/2022 Teknofest Bagvuru Durumu: 3 proje
o 2022/2023 Teknofest Bagvuru Durumu: 4Proje
o 2023/20224 Teknofest Bagvuru Durumu: 2 Proje

e Okulumuz tasimali olarak egitim dgretim yapmaktadir. Ogretmenlerimiz Magka ilge
merkezi ve Trabzon il merkezinden kendi araglar1 ve servis ile okula ulagimi saglamaktadir.

e Okulumuzda 1 Miidiir odasi, 1 mudir yardimcisi odasi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1
Fen Bilimleri Laboratuvari, 1 Teknoloji ve Tasarim Sinifi, 1 Bilisim Teknolojileri
Sinifi ve 1 adet Cok Amach salon ve 10 adet derslik mevcuttur. 2023/2024 Egitim
Ogretim y1l basinda okul dis cephesi mantolonarak boyatilmistir. Ziyaretciler icin
0zel bekleme salonu bulunmamaktadir.

e Okulumuzda kantin bulunmamaktadir. Tasima sistemli egitim Ogretim goren
okulumuzda 6grencilerin beslenme ihtiyaci devletimizin gondermis oldugu yemek
imkani ile saglanmaktadir.

e Okulumuz kalorifer/koémiir ile 1sinmakta olup, 1sinma yeterli olarak saglanmaktadir.

e Okulumuzda her katin koridorunda yangin tiipli ( toplam 4 adet), Fen Bilimleri
laboratuvarinda 1 adet ve bilisim teknolojileri sinifinda 1 adet yangin tiipi
bulunmakta olup, tiiplerin son kullanma tarihleri dolduggunda degisimleri
saglanmaktadir. Ayrica her katin koridorunda birer adet yangin ikaz alarmi vardir.
Okulumuzda periyodik olarak yangin ve deprem tatbikatlar1 yapilmaktadir.

e Fatih Projesi kapsaminda olan okulumuzda 13 adet akilli tahta mevcuttur. Tahtalarin
tamaminda Fatih projesi fiber interneti mevcuttur. Ogretmenlerin 6grencilere ders
notu ve dokiiman verebilmesi i¢cin 2 adet fatih projesi yazicis1 6gretmenler
odasinda mevcuttur. Miidiir yardimcisi odasinda 1 adet fatih projesi yazicisi,

miidiir odasinda 1 adet renkli yazici mevcuttur. Miizik dersi i¢in 1 adet piyano,



gorsel sanatlar dersi icin boya malzemeleri ve fon kartonlar, beden egitimi dersi
icin top, forma, bocce ve dart malzemeleri mevcuttur. Bilisim teknolojileri sinifinda
ogrencilerin kullanimi i¢in internet erisimine ag¢ik olan bilgisayarlar mevcuttur.
Belirli giin ve haftalarda kullanmak i¢in okulumuzda ses sistemi ve mikrofon
bulunmaktadir.

e Okulumuzda benzer okullara dnciiliik edebilecek su galismalar yapilmustir:

2021 yili: Otomatik kantin uygulmasi

2022: Bir Nefer Bir Nefes

2023: BIRRLIKTE TURKIYE, Her Yéniiyle Yerli Maly,

2024: Bir Hilal Ugruna Can Sehidime Vefa, Cocuklar Mutlu Biz Mutlu Yil Sonu Senligi

e Fen Bilimleri Ogretmenimizin organizatorliigiinde kurumumuz ve TUBITAK
isbirligiyle ilce merkezinde “Enerji, 1s1, yalitim ve maliyet” konulu TUBITAK bilim
soylesisi dliizenlenmistir.

e Kurum olarak 6nciiliik ettigimiz iyi calismalar sunlardir:

2021 Yili: Bir Nefer Bin Nefes HOPO projesi

2022 Yili: Egitimde Iyi Ornekler Projesi i¢cin 3 Calisma ( Birrlikte Tiirkiye, Basar
Farkiyla Tutum Yatirim Ve Tilirk Mallar1 Haftasi, 15 Temmuz Cocuk Gazetesi),
2023 Yili: Yonetmen Ogretmen Projesi Kapsaminda Tiyatro Gosterisi



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz ¢alismalar iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu

alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu
etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler
vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlagilacag: gibi idare {izerinde etkili olan/olabilecek;

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya

konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.

Tablo 4 PESTLE Analizi
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi g¢ergevesinde kullanilan temel yontem, Gilgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut durumunun ve
deneyiminin incelenmesini icermekte olup, iistiin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin
cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi
tizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olugturan
bir yorumlama siirecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve ¢evresinin kilit faktorlerinin tanimlanmasi
yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin  gelistirilmesini
icermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir sekilde
degerlendirilmesini saglayarak, idarenin giiclii ve zayif yonlerini ile dis ¢gevreden kaynaklanan firsatlar
ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Midiirliiglimiiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, giiclii ve zayif yonlerimizin yani sira
Midiirliglimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarimi belirlemeyi

amaclamaktadir. Bu tespitler Tablo 13,14,15 ve 16’da detayl1 bir sekilde sunulmustur.

Tablo 5. GZFT Analizi — Giiglii Y 6nler

GUCLU YONLER

= flgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte
okul varlig

» Kurumun ilge diizeyinde gergeklestirilen sosyal,
kiiltiirel, egitsel ve sportif etkinliklere diizenli olarak
katilabilmesi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
stireclerinde etkin kullanimi

» Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

* Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin
insan kaynagi

= Calisanlar aras1 bilgi paylasim ve is birligi

= Yoneticilerin ve 0gretmenlerin birbirleriyle bilgi
paylasimina ve is birligine a¢ikligi,

= Yoneticilerin katilimeiligi desteklemeleri

» Kurumumuzda egitim diizeyi yliksek, deneyimli ve
Ozverili personelle hizmet veriliyor olmasi

» Kurumumuzun diger kurum, kuruluslar ile
stirdirtilebilir ve verimli isbirliklerinin olmasi

» Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif
faaliyetler ile ulusal/uluslararasi alanda bagarili
olmast

» Giiglii bir kurum kiiltiiriiniin olmasi

=Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
= Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

= Okul saghgi ve glivenligiile is saghginailiskin
calismalarin yapilmasi

= Yeni fikirlerin ve farkh gorislerin
desteklenmesi
= lletisim ve yazismalarda teknolojik

donanimin (Dokiiman Yonetim Sistemi vb.)
etkin kullaniliyor olmasi

= Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasi

= Kurumumuza teknolojik alt yapinin yeterli
diizeyde olmasi.

= Yoneticilerin katilimciligl desteklemeleri




Tablo 6. GZFT Analizi - Zay1f Y 6nler

= Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlk
ve yeterliligi

= Ogrencilerin  gelisimlerini  izlenecegi
biitiinsel bir degerlendirme  sisteminin
olmamast

* Kurumumuzun yerlesim merkezine uzak
olmasindan ve kis sartlaridnan  Otiirii
ulagimda zorluk yasanabilmesi.

»Ogrencinin gelisimi ve basaris1 i¢in bir
biitiin olan 6gretmen, 6grenci, veli iggeninde
veli desteginin yetersiz diizeyde olmasi
*Tasimali egitim bdlgesinde hizmet veren
kurumumuzda, yogun kar yagisi sonucu koy
yollar1 kapandigindan ogrenciler okula
gelmekte  zorluk  yasamakta, da
gelememektedir.

ya

Tablo 7. GZFT Analizi - Firsatlar

FIRSATLAR

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in FATIH
projesi kapsaminda akilli tahta ve fiber
internet altyapisinin olmasi

. [limizde halkin
faaliyetlerine destek vermesi.
» [lcemizde hayirseverlerin olmasi ve egitim
Ogretime destek vermeleri

egitim-ogretim

= Egitimde bolgesel ve uluslararasi proje
yapma olanaklar1 bulunmaktadir.
= Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve

ailelerin  smav  psikolojisinin  olumsuz
etkilerinden kurtulabilmesi, 6gretmenler
arasinda  sinerji  olusmast ve Olgme

degerlendirmede objektifligin tam olarak
saglanmasina doniik caligmalar.
* Kurumumuzda yetismis ve akademik

= Macka Jandarma Komutanhig ile
strdiirtilebilir,  verimli  igbirliklerimizin
olmasi.

= Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen
merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
olmasi.

» Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul
sisteminin okul/kurumlarin is ve islemlerini
kolaylastirtyor olmasi.

» Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlara ilgi ve yeteneklerinin olmasi.

=  Okul/kurumlara  yonelik  Erasmus
projelerinin var olmasi.




alanda basarili olmus, ¢ok sayida rol model
olmasi

» -KTU, Trabzon Universitesi, TUBITAK
gibi kurumlarin kurumumuzda gevre ile ilgili
calismalar yapmast

Tablo 8. GZFT Analizi - Tehditler

= Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

« Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve gilivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigi
= Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

» Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamast
= Kurum galigma alanlar1 olarak fiziki mekan
(toplantt  salonlari, sergi alanlart vb.)

» [1 ya da ilge merkezine gdclerden doaly1 her
yil kurumumuzda egitim Ogretim gdren
ogrenci sayisinin azalmasi

* Kurumumuzda okuma kiiltiiriiniin yeterince
yerlesmemis olmasi.

*Yasanan elektrik kesintilerinin
ogretimi olumsuz etkilemesi

egitim

» flgemizde hizmet ici egitim merkezinin
olmamasi.

yetersizliklerinin olmasi.
= Kurum finansal kaynaklarmin yeterli
olmamas.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Okulumuzda giicli bir kurum kiltiirtiniin olmasi en 6nemli gii¢lii yonimiizi
olusturmaktadir. Diger gii¢lii yonlerimizin de temelinde gii¢lii bir kurum kiiltiirtiniin olmasi
yatmaktadir. Okulumuzdaki 6gretmenlerimizin ve 6grencilerimizin ilgi ve ihtiyaclarina
cevap verebilecek yeterlilige sahip bir kurum yeterliligi vardur. Ilgi ve motivasyonu yiiksek
tutmak icin 68retmen ve 6grencilere yonelik kiiltiir gezileri ve spor miisabakalar:
diizenlenmektedir. Fatih projesi kapsaminda olan okulumuzda siniflarda bulunan etkilesimli
tahtalar ve Fatih Internet hatti sayesinde etkilesimli olarak dersler islenebilmektedir. Ayrica
okulda bulunan Bilisim Teknolojileri sinifinda 6gretmenlerimiz ihtiya¢ duymalari halinde
ogrencilerimizi Bilisim Teknolojileri sinifina alarak interaktif sekilde ders isleyebilmektedir.
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi az oldugu i¢cin 6grencilerle birebir olarak daha nitelikli
olarak ilgilenilebilmektedir. Kurum i¢i ve kurum disinda sosyokiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda ¢ok sayida etkinlik gerceklestirilmesi 6grencilerin ¢ok yonlt gelisim

gostermelerine katki saglamaktadir. Okul i¢i ve okul disinda gergeklestirilen



etkinliklerimizi okul resmi internet sitelerimiz ve sosyal medya sayfalarimizda velilerimiz ve

diger takipcilerimizle paylasarak okulumuzun disa a¢ilmasina katki sagliyoruz.

Tasimali egitim 6gretim faaliyetlerinin yiirtitildigi okulumuzda okul éncesinin tasima
kapsaminda olmamasindan oétiirti veliler imkanlar: dahilinde 6grencileri okula getirmekte,
gelen 6grenci sayisinin azalmasina sebep vermektedir. Kurumumuzun il ve ilge merkezine
uzak olmasindan ve kis sartlaridnan 6tiirii ulasimda zorluk yasanabilmektedir. Ogrencinin
gelisimi ve basarisi i¢in bir biitiin olan 6 gretmen, 6grenci, veli licgeninde veli desteginin
yetersiz diizeyde olmasi egitim 6g8retimdeki kaliteyi diisiirmektedir. Egitimde bdlgesel ve

uluslararasi proje yapma olanaklar1 okulumuza kapilarini disar1 agma firsat1 vermistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin FATIH projesi kapsaminda akilli tahta ve fiber internet
altyapisinin olmasi zenginlestirilmis egitim ortami saglayarak egitim oOgretimin kalitesini
arttirmaktadir. Ilgemizde hayirseverlerin olmasi ve egitim dgretime destek vermeleri okulumuz igin
firsat olusturmaktadir. Kurumumuzda yetismis ve akademik alanda basarili olmus rol model olmasi,
meslegine yeni baslamis ya da heniiz mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenlerimiz i¢in bir kazanimdir.
Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi hizmet ici
egitim faaliyetleri 6gretmenlerimiz i¢in bir kazanimdir.

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclar1 Tablo 21’'deki
gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da

sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bilgi ve iletisim |Okul dncesi egitim Egitimin kalitesinin ~ [Bireylerde olusan teknolojil
teknolojilerinin  [imkanlarinin yayginlik [|arttirilmasi igin FATIH bagimlilig1
egitim ve Ogretimve yeterliligi projesi kapsaminda
stire¢lerinde akilli tahta ve fiber
etkin kullanimi internet altyapisinin

olmasi

Ogretmen basina [Ogrencilerin [limizde halkin/internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
diisen 6grenci  |gelisimlerini izlenecegi |egitim-6gretim dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme




sayisinin istenen
seviyede olmasi

biitiinsel bir
degerlendirme
sisteminin olmamasi

faaliyetlerine  destek

vermesi.

glicligi

Yenilige, Kurumumuzun yerlesim|lIlgemizde Toplumda kitap okuma, spor yapma,
gelisime ve takimmerkezine uzak hayirseverlerin olmast |sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
calismasina olmasindan ve kis ve egitim dgretime bulunma aliskanligimn  yetersiz
yatkin insan sartlaridnan otiirii destek vermeleri olmast
kaynag1 ulasimda zorluk

yaganabilmesi.
Caliganlar  arasiOgrencinin  gelisimiEgitimde bdlgesel ve Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
bilgi paylasimi veve basarisi igin biruluslararasi proje yapmahayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
is birligi biitiin olan Ggretmen,0lanaklari olmamast

dgrenci, veljbulunmaktadir.

iicgeninde veli

desteginin  yetersiz

diizeyde olmast
Calisanlar  arasiTagimali egitim Okul veli igbirliginin  |Kurum ¢alisma alanlar1 olarak fiziki
bilgi paylasimi vebolgesinde hizmet verenfartmasi, cocuklar ve  mekan (toplanti salonlar, sergi alanlar
is birligi kurumumuzda, yogun |ailelerin sinav vb.) yetersizliklerinin olmast.
= Yoneticilerin vekar yagisi sonucu kdy  [psikolojisinin olumsuz
Ogretmenlerin  |yollar kapandigindan etkilerinden
birbirleriyle bilgiogrenciler okula kurtulabilmesi,

paylasimina ve ig

gelmekte zorluk

Ogretmenler arasinda

birligine agiklig1, [yasamakta, ya da sinetji olugsmasi ve
gelememektedir 6lgme degerlendirmede
objektifligin tam olarak
saglanmasina doniik
caligmalar.
Kurumumuzda Kurumumuzda yetismis |llgemizde ~ hizmet  i¢i  egitim
egitim diizeyi ve akademik alanda merkezinin olmamasi.
yiiksek, basaril1 olmus, ¢cok
deneyimli vel say1da rol model olmasi
ozverili

personelle hizmet
veriliyor olmasi

Kurumumuzun
sosyal, kiiltiirel
projeler ve sportifl
faaliyetler ile
ulusal/uluslararas
1 alanda basarili
olmast

Macka Jandarma
Komutanlig ile
siirdiriilebilir, verimli
isbirliklerimizin olmas

Glgcli bir kurum
kiltirinin
olmasi

Kurum  personelinin|

verimlilik \C
etkinliginin

artirtlmasina  yonelik|
diizenlenen merkezi
hizmet i¢i  egitim

faaliyetlerinin olmasi.




Calisanlara
yonelik mesleki
gelisim
imkanlari

Milli Egitim Bakanlig
MEBBIS ve e-okul
sisteminin
okul/kurumlarin is ve
islemlerini
kolaylastiriyor olmasi.

Okul saghg ve
giivenligi ile is
saghgina iliskin

Ogrencilerimizin sosyal,
kiiltiirel ve sportif
alanlara ilgi ve

calismalarin yeteneklerinin olmasi.

yapilmasi

Yeni fikirlerin ve Okul/kurumlara

farkli gorislerin yonelik Erasmus

desteklenmesi projelerinin var
olmasi.

Iletisim ve Okul/kurumlara ydnelik

yazismalarda Erasmus projelerinin

teknolojik var olmast.

donanimin

(Dokiiman

YOnetim Sistemi

vb.) etkin

kullaniliyor

olmasi

Kurum KTU, Trabzon

personelinin Universitesi,

verimlilik ve TUBITAK gibil

etkinliginin kurumlarin

artiriimasina kurumumuzda ¢evre

yonelik "so§ya1 ile ilgili ¢alismalar

ve kiltiirel

faaliyetlerin yapmast

planlanmasi

= Kurumumuza
teknolojik  alt
yapinin

Kurumumuza
teknolojik  alf
yapimin  yeterli
diizeyde olmasi.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okulumuzda giiclii bir kurum
kiltiiriiniin olmasi en énemli gliglii
yontimiuzi olusturmaktadir. Giiclii bir
kurum kiiltlirii sayesinde 6rnek
calismalara imza atabilmek i¢cin daha
kolay stratejile gelistirilebilmektedir.

Zayif Yonler

Okul /kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Sevgi, saygi gliven ortaminda cevresi ile biitiinlenmis, Once ailemizin sonra

cevremizdekiinsanimizin mutlulugunu esas alan bireyler yetistirmek



3.2.Vizyon
Egitimde mikemmelligin merkezi olmak * Basar Ortaokulu sevgi, gliler yiiz ve bilginin
temel degerler oldugu bir 6grenme ortami olusturmak icin vardir. * Orenci odakli olmay1
temel alarak ¢alisanlari ile katilimci, ¢cevreye duyarh ve karsilikli giivene dayanan bilim ve
teknolojilerden yararlanarak 6rnek bir okul olma 6zelligini siirdiirmek. * Sevgi, Saygi ve
guven ortaminda Basarma Azmi ile gelecegi sekillendirme sorumluluguyla miikemmele
ulasmak i¢in calismak, stirekli gelismek ve marka olmak. * Her 6grencinin potansiyelini
harekete gecirecek sosyal ve duygusal gelisimini tamamlamis bireyler yetistirmek ve
hayata hazirlamak.



3.3.Temel Degerler
Kurumumuz asagida verilen temel degerleri; Ilge Milli Egitim
Midirligiimizin ve kurumumuzda gérev yapan 6gretmenlerimizin goriisleri dikkate
alinarak toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig

4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Vicdan

7.

8.

9

. Vatanseverlik, Sorumluluk
10. Liyakat



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olciilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lecmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye mudahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, stireg, ¢cikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlary, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar: yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, slireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 dlcer. Bir baska degisle iretilen triin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 Olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve cikti gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini dlger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6g8renciler arasinda kizlarin yuzdesi

e Mezuniyet orani

o YiiksekOgretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Ciktiile bu giktiyi elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)



Performans Géstergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmaldir.

Acik ve net olmahdir.

Bir gosterge icinde Olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkl yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢ciim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gézden gegirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gére hazirlanan amag
hedef kartlar vyerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu amag¢ hedef kartlinin biri buraya eklenmistir.
Okul/kurumunuzun tiiriine gére yeni amag belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve

okul/kurumunuzda kullanabileceginiz sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

Hedef1.1  |Ogrenme kayiplar 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacakr.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig:

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarma kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

25

(O8]
(O]

33

36

18

6 ay

12 ay

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilm sagladigi derslerin
not ortalamasi

25

50

70

80

75

85

80

6 ay

12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
ozirsiz devamsizlik
yapan o0grenci orani (%)

25

6 ay

12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
ozirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, brans 6gretmenleri, 6grenci velileri

1)Ogrenci basarisi icin énemli bir unsur olan velilerden yeterli destek alinamamasi
2) Tasimali egitim 6gretim yapan okulumuzda, okula uzak mahallelerde ikamet eden

Riskler ogrencilerin kursa kendi imkaniyla gelme konusunda yetersiz kalmasi
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1: Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina tesviki icin kurslarin 6grenci

basarisina etkisi 6grencilere ve velilere anlatilacaktir.

S2: Haftasonu okula ulasim imkanindaki yetersizliklerden otiirii kursa gelemeyen

ogrencilerin ulasim destegi icin belediye ve hayirsever insanlarla gortstilecektir.

S3 EBA platformu tizerinden destekleme ve yetistirme kursu derslerine yonelik

ogrencilere test ve alistirma ¢ozme etkinlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini




1. Desteklme ve yetistirme kurslarina gelen 6grencilerin kurs aldiklar: desrlerdeki

Tespitler
basari oraninin diger 6grencilerden daha yiiksek olmasi
2. Okula uzak yerlesim yerlerinde ikamet eden 6grencilerin ulasim sorunundan dolay
kendi imkanlari ile kursa gelememesi

Ihtiyaglar 1. Okula uzak yerlesim yerlerinde ikamet eden dgrencilerin destekleme ve yetistirme

kurslarina gelebilmesi i¢in servis ayarlanmasi







Amag 2 Ortaokul kademesinde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.1  Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bltlncul calismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig:

PG 2.1.1 Matematik dersi
yil sonu puani ortalamasi

15

66

66

70

75

78

80

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l
sonu puani ortalamasi

15

61

61

65

70

75

80

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

62

62

65

70

75

80

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani
ortalamasi

10

63

63

70

75

80

85

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Yabana dil dersi
y1l sonu puani ortalamasi

10

46

46

55

65

75

80

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

10

10

12

14

16

18

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
dgrenci oram (%)

10

42

42

40

45

50

55

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim alan
dgrenci orani

10

100

100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Brans Ogretmenleri

Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,

okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.




S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktr.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Ogrencilerin kazanim eksikliklerine bagli olarak diisen ders basarilarinin
destekleme ve yetistirme kurslarinda eksikliklerinin kapatilarak yeniden ders
basarilarimin yiikseltilebilecegi tespit edismistir.

2. Ogrencilerin okuduklar: soruyu anlamakta zorlandiklari icin soruyu
¢ozemedikleri, bu durumun kitap okuma eksikliginden kaynaklandig tespit
edilmistir.

2. Ogrencilerin il, ilce ve okulda diizenlenen resim, siir yarismalarina katilimin

ogrencide 6zgiliven gelisimini olumlu etkiledigi tespit edilmistir.

ihtiyaclar

1. Destekleme ve yetistirme kurslarinin yayginlastirilmasi
2. Kitap okumay1 6zendirecek etkinlikler planlanmasi

3. Kurum igerisinde resim ve siir yarismalar1 diizenlenerek 6grencilerin katilimlarinin
saglanmasi

4.1l ve ilgede diizenlenen resim ve siir yarismalarma 6grenci katihmlarinin tesvik
edilmesi




Amag 2 Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.2  |Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digs1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig

PG 2.2.1 Okulda bir egitim

ve 6gretim doneminde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 20 90 90 90 95 95 08 G 12 ay

ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve 20 65 65 70 70 75 75
toplum hizmeti i : i
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve 20
ogretim y1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
o6grenci oram (%)

42 42 40 45 50 55 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim 20
ve dgretim yilinda
gelenekfel ¢ocuk oyu_nlarl 31 3] 35 40 45 50
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir egitim 20
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk ) ) 2 2 ’ 2
oyunlarina ydnelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Brans Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

1)Ogrencilerin okul bahgesinde sosyal ve sportif faaliyetleri gerceklestirirken diisiip
yaralanma tehlikesi

2) Ders dis1 sportif, sosyal ve sanatsal faaliyetlerin sik yapilmasI ders ici faaliyetlerin
aksamasina sebep olabilir.

3) Tasimali egitim 6gretim verilen kurumumuzda okul ders saatleri disinda 6grenci
okulda bulunmayacagindan sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin ders saatleri ile sinirl
kalmasi

Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip

Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.




S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirllacaktir.

S3 Okul biinyesinde sportif yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegcirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi

yapilacakti

Maliyet Tahmini
1) Sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlere zaman ayiran 6grencilerin ders basarilarinda
el artis gozlenmesi
2) ) Sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlere zaman ayiran égrencilerin stres yonetiminde
daha basarili olmasi
3) Sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlere katilan 6grencilerde 6zgiiven duygusunun
gelismesi
ihtiyaglar

1.0grenci basarisinin arttirlmasi icin kurum icinde diizenlenecek olan sosyal ve sportif
faaliyetlerin arttirilmasi




Amag 3 Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1  [Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve glivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig:

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

15

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
odgrenci, 6gretmen ve veli
orani

10

50

50

55

60

70

80

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10

123

123

109

111

93

118

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Saglikh beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

123

123

109

111

93

118

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

123

123

109

111

93

118

6 ay

12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan
dgrenci ve dgretmen sayisi

10

71

71

64

56

65

71

6 ay

12 ay

PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10

71

71

64

56

65

71

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

AFAD, Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Riskler

1) Okulda yapilacak afete hazirlik tatbikatlarinda sogukkanliligini koruyamayan
ogrencilerin panik yapmasi sonucu izdahama sebebiyet vermesi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,

akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.




S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger dgrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda dgrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler 1)Deprem tilkesi olan cografyamizda dogal afet bilincinin kurumuzda yeteri seviyede
olmamasi

ihtiyaclar

1. Bagimlilikla miicadele konulu seminer diizenlenmesi

2.Dogal afetlerden korunmaya yonelik seminer ve tatbikat planlanmasi




Amag 3 Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
PG3.2.1. Elektrik tiikketimi
(kw) 25 6 ay 12 ay
PG3.2.2. Su tiiketim

5
miktar1 (m3) 2 6 ay 12 ay
PG3.2.3. Dogalgaz/
akaryakit /komiir tiiketim 25 6 ay 12 ay
miktar (m3/1t/kg)
PG3.2.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 25 6 ay 12 ay
saylisil/orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Stratejiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢galismalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
calismalaryapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.1  Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

13 14 15 16 16 16 16 6 ay 12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
dgretmen sayisi

13 14 15 16 16 16 16 6 ay 12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

12 9 10 11 12 13 13 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

13 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

12 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

13 6 7 7 8 8 9 6 ay 12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren /tamamlayan
dgretmen ve yonetici
sayisl

12 0 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Trabzon Milli Egitim Mudirliigii, Macka Milli Egitim Mud{rligi

Riskler

Hedeflerin gerceklesmesine yoenlik bir risk yoktur.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen




egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler 1.0kul yontecilerinin mesleki gelisimlerinin devami i¢in hizmet i¢i egitim
almalarinin faydali olabilecegi
2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin devam icin hizmet i¢i egitim almalarinin
faydal olabilecegi
3.Yaardimci personelin mesleki yeterliliklerini arttirmak icin diizenli egitim
almalarinin faydali olabilecegi

ihtiyaglar

1. Okul idarecilerinin mebbis, tefbis, yeni okul e-posta hesabi kullanimina yonelik
hizmet i¢i egitim ihtiyaci

2. Ogretmenlerin krize miidahale yoéntemlerine yonelik hizmet ici egitim ihtiyaci

3. Ogretmenlerin kendi branslarinda, Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli ile ilgili hizmet ici
egitim ihtiyaci

4. Yardimci personele kalorifer yakma teknikleri ile ilgili hizmet i¢i egitim verilmesi
ihtiyaci




Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.2  |Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjes | 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 sikiig | Sikhgy

PG 4.2.1 Okulda yasanan

v T 15 15 10 8 6 4 1 6 ay 12 ay

PG 4.2.2 Bagimlilikla

miicadele ile ilgili 5 50 50 55 | 60 | 70 | 80 | 6ay | 12ay
konularda egitim alan

dgrenci ve dgretmen sayisi

PG 4.2.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 15 123 123 109 111 93 118 6 ay 12 ay
dgretmen, 6grenci ve veli
sayisl

PG 4.2.4 Saghkl beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 15 123 123 109 111 93 118 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayis1

PG 4.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim 15 123 123 109 111 93 118 6 ay 12 ay
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 4.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
dgrenci ve dgretmen sayisi

PG 4.2.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 71 71 64 56 65 71 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Okul Idaresi

AFAD, Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
is birligi Yapilacak Birimler

1) Okulda yapilacak afete hazirlik tatbikatlarinda sogukkanliligini koruyamayan

Riskler ogrencilerin panik yapmasi sonucu izdahama sebebiyet vermesi

S1 Egitim ortamlari is saghig: ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.




S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler 1)Deprem iilkesi olan cografyamizda dogal afet bilincinin kurumuzda yeteri seviyede
olmamasi
2) Ogrencilerin lavabo kullanimi sonrasi el yikama ve hijyen aliskanliklarinin yeterli
seviyede olmamasi

ihtiyaglar

1.) Dogal afetler ile ilgili seminer planlamasi
2. Dogal afetler ile ilgili tatbikatlar planlanmasi
3.) Okul afet acil durum eylem planinin giincellenmesi

4)Ogrencilere hijyen egitimine yonelik seminer verilmesi




Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.3 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhgi | Sikhg
PG 4.3.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 33 > 3 4 4 5 5 6ay 12ay
salonu, kiitiiphane, o ;
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.3.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 33 85 87 | 90 | 93 | 95 | 95 | 6ay | I2ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG 4.3.3. Altyap1ve
donatim eksikligi bulunan 34 - - - - - - 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi1
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii, Macka Milli Egitim Miidiirliigii, Hayirsever insanlar

Riskler

1) Yapilacak iyilestirme ¢alismalarinin ytiksek bir maliyeti bulabilmesi
2) Egitim 6gretim faaliyetleri devam ederken yapilacak iyilestirme ¢alismalarininin
gliriiltiiye sebep olmasi sonucu egitim 6gretim faaliyetlerindeki verimin diismesi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Okul bahcesindeki sert ve bozuk zemine bagli olarak diisme yaralanma vakalarinin
gorilmesi.
2. Smif ve koridorlardaki kalorfifer peteklerinin ¢carpma sonucu yaralanmalara karsi

gltivenlik riski teskil etmesi

ihtiyaglar

1) Okul bahgesine asfalt dokiilerek zemin yenilemesi yapilmasi

2) Kalorifer peteklerinin gizlenmesi




Basar Ilkokulu Performans Gostergeleri

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig:

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan égrenci
orani (%)

15

6 ay

12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda simif
tekrar eden égrenci orani
(%)

20

6 ay

12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve
d6gretim yi1linda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

15

6 ay

12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

15

97

97

98

99

99

99

6 ay

12 ay

PG 1.1.5 Bir egitim ve
odgretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

15

6 ay

12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci oram (%)

20

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci Velileri

Riskler

1)Tasima bolgesinde bulunan yerlesim yerlerinde ikamet ededen 6grenci velilerinin il
ya da ilge merkezine go¢ etmesi sonucu okuldaki 6grenci kaydi sayisinin azalmasi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

yer verilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin

giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin

farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.




S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek icin calismalar ytirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan grencilere

yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler 1) Hayvancilik faaliyetinin oldugu tasima bolgemizde 6grenci velilerinin mayis ay1
sonlarinda hayvanlarini otlatmak i¢in mezereye gitmesiyle 6grenci
devamsizliklarinin artis gdstermesi

ihtiyaclar

1) Egitim 6gretimde basar1 i¢in okula devamin esas oldugu bilincinin vel ve dgrencilere
verilmesi icin, veli goriismeleri diizenlenmesi

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 2027 | 2028

Degeri**

PG.2.1.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15 10 8 9 10 10 11 6 ay 12 ay

PG.2.1.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

15 10 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
sayisl

15 55 6 ay 12 ay

PG.2.1.4. Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
verilen egitim sayisi

6 ay 12 ay

PG.2.1.5 Cevre bilincinin
artirillmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
dgrenci sayisl1

10 53 0 63 55 58 55 6 ay 12 ay

PG.2.1.6. Nezaket
kurallarina yénelik

15 | 1 1 1 2 3 6 ay 12 ay




yapilan etkinlik sayisi
PG.2.1.7 Nezaket
kurallarina yénelik
53 3 5 55
yapilan etkinliklere 15 0 0 39 8 6 ay 12 ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okuil idaresi
Sinif Rehber Ogretmenleri, Magka Aile Saghg Merkezi
is birligi Yapilacak Birimler
Hedefein gerceklestirilmesine yonelik herhangi bir risk yoktur.
Riskler
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S2 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S3 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler 1) Sabah kahvaltis1 yapmadan okula gelen 6grencilerin karin agrisi sikayeti ile okul
idaresine basvurmasi
2)Degerler egitimi, nezaket kurallarinin uygulunmasina yonelik eksiklikler
goriilmesi
hacel 1.) saglikli yasam ve diizenli beslenme aliskanligi konulu seminer verilmesi
2.) Degerler Eegitimi ile ilgili seminer verilmesi
Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1 [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor 33 5 2 2 2 3 3 64 124

salonu, kiitiiphane, y Y

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel 33 80 80 8 | 90 | 90 | 95 Gay | 12ay

mekanlarin temizlik ve




hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG 3.1.3. Altyapive

donatim eksikligi bulunan 34 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi1
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Temizlik Personeli

Hedefin gerceklesmesine yonelik risk yoktur.

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢c duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler 1)Siniflardaki akilli tahta kilit deliklerinin 6grrenciler i¢in giivenlilk agig1 olusturmasi
2)Okul yemekhanesi ile belirli giin ve hafta programlarinin diizenlendigi ¢cok amach
salonun ortak kullanilmasinin sorun tegkil etmesi
3)Ogrencilerin yeterli temizlik aliskanliklar olmamasindan dolay: smnif temiz
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yodnelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic¢

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG3.2.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

15

6 ay 12 ay

PG3.2.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve veli
orani

15 0 0 55 58 55 6 ay 12 ay

PG3.2.3.Akran zorbahig:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o6grenci ve 6gretmen
sayis1

10

58 55 6 ay 12 ay




PG3.2.4. Saglikh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli orani

10

6 ay 12 ay

PG3.2.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan é6grenci, 6gretmen
ve veli oram

10

%51 %55 %58 | %60 | %65 | %70 6 ay 12 ay

PG3.2.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o6grenci ve 6gretmen
sayisl

15

46 46 57 51 52 55 6 ay 12 ay

PG3.2.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

15

15 3 4 5 5 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

AFAD, Macka Aile Saghigi Merkezi

Riskler

1) Okulda yapilacak afete hazirlik tatbikatlarinda sogukkanliligini koruyamayan
ogrencilerin panik yapmasi sonucu izdahama sebebiyet vermesi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
halinde yer verilir.

S1 Egitim ortamlari is saghig ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlihkla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

1)Deprem iilkesi olan cografyamizda dogal afet bilincinin kurumuzda yeteri

seviyede olmamasi




1. Bagimlilikla miicadele konulu seminer diizenlenmesi
Ihtiyaglar 2.Dogal afetlerden korunmaya yonelik seminer ve tatbikat planlanmasi
Amacg 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Ethisi* | pogerpes | 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 sikig | Sikhg

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
d6grenci oram (%)

15 18 18 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 4.1.2 Bir egitim ve
o6gretim y1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

15 15 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Bir egitim ve
dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
dgrenci oram (%)

15 40 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

15 70 70 75 75 78 80 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

15 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.




S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirllacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve dégretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler 1.) Kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmamasi
ihtiyaglar 1) Her ay 1 kere kuliip faaliyet toplantisi diizenlenerek yapilan ve yapilacak

¢alismalarin planlanmasi




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Amag 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarhh bir silirectir. Performans gostergeleri araciligliyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans duzeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanr.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktr.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Yil | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goéz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igcin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi

edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde




